
บทที ่๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวจิยัเร่ือง การพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก

ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ทั้ง ๕ ดา้น คือ  ๑) ดา้นการศึกษาต่อ   ๒) ดา้นการ

ฝึกอบรม  ๓) ดา้นหน่วยงานการพฒันาบุคลากร   ๔) ดา้นการจดัสัมมนาทางวชิาการ  ๕) ดา้น

การศึกษาดูงาน เป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ (Survey Research) ผูว้จิยัไดส้รุปผลการวจิยั อภิปรายผล และ

ขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวจัิย 

   ๕.๑.๒ ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

   สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามผลการวเิคราะห์ พบวา่ เป็นเพศชาย  คิดเป็น

ร้อยละ ๖๕.๔ มีอายรุะหวา่ง ๒๖-๓๓ ปี  ร้อยละ ๗๒.๕ มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ ๘๖.๗ 

เป็นผูบ้ริหาร ร้อยละ ๖๖.๓ เป็นรองผูอ้าํนวยการ ร้อยละ ๒๘.๓ เป็นนกัศึกษา ร้อยละ ๔.๖ และ เป็น

อาจารย ์ ร้อยละ๖๖.๓  มีประสบการณ์การทาํงาน ๑๔-๑๘  ปี ร้อยละ ๙๗.๕ ตามลาํดบั  

   ผลการวจิยัพบวา่ การพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ  แขวงจาํปา

สักประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สภาพปัจจุบนัของการพฒันาบุคลากร ภาพรวม

อยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่  ( X  = ๒.๘๗) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการศึกษา

ต่อ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X  = ๓.๐๕) รองลงมาดา้นการฝึกอบรม ( X  = ๒.๘๔) ดา้นหน่วยงานการ

พฒันาบุคลากร มีค่าเฉล่ีย  ( X  = ๒.๗๘) ดา้นการจดัสัมมนาทางวชิาการ ( X  = ๒.๗๑) และดา้น

การศึกษาดูงาน ( X  = ๒.๖๔) หากจะพิจารณาในลายละเอียดของแต่ละดา้นทั้ง ๕ ดา้น สามารถ

สรุปผลไดด้งัน้ี 

   ๑. ด้านการศึกษาต่อ 

   บุคลากรของ มหาวทิยาลยัจาํปาสัก  เมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการศึกษาต่อ  อยูใ่นระดบัมากถึงปานกลาง โดยในขอ้  มีการ

กาํหนดคุณสมบติัของบุคลากรท่ีจะศึกษาต่อ ทั้งภายในและภายนอกประเทศอยา่งชดัเจน อยูใ่น

ระดบัสูงสุด ( X  = ๓.๕๓) รองลงมา มหาวทิยาลยัมีคณะกรรมการพิจารณาคดัเลือกบุคลากรอยา่ง

ยติุธรรมเป็นการส่งเสริมศึกษาต่อ ( X  = ๓.๐๓) มีความยติุธรรมในการพิจารณาคกัเลือกบุคลากร



๘๐ 

เพื่อการศึกษาต่อ ( X  = ๒.๙๘) อนัดบัสุดทา้ย ใหอิ้สระในการคดัเลือกสาขาวชิาท่ีบุคลากรสนใจ  

( X  = ๒.๘๕)  

   ๒. ด้านการฝึกอบรม 

   บุคลากรของ มหาวทิยาลยัจาํปาสัก  เมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการฝึกอบรม  อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยในขอ้ ท่านได้ ให้

ความสาํคญัในการเขา้รับการฝึกอบรมของ บุคลากรอยูใ่นระดบัสูงสุด  ( X  = ๓.๓๔)  รองลงมา

มหาวทิยาลยัของท่าน มีการปรับปรุงการกาํหนดตาํแหน่งเป็นประจาํทุกปี  ( X  = ๒.๙๐)  ท่านได้

พิจารณา ความรู้ความสามารถของวทิยากรเหมาะสมกบัหน่วยงาน ( X  = ๒.๘๘)  และสุดทา้ย  

มหาวทิยาลยัไดมี้การจดัฝึกอบรมทกัษะความรู้ความเขา้ใจในภาระงาน แก่บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง       

( X  = ๒.๕๐)  

   ๓. ด้านหน่วยงานการพฒันาบุคลากร 

   บุคลากรของ มหาวทิยาลยัจาํปาสัก  เมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  ดา้นหน่วยงานการพฒันาบุคลากร อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยในขอ้ มี

เป้าหมายและแผนดาํเนินการพฒันาบุคลากรท่ีชดัเจน  อยูใ่นระดบัสูงสุด ( X  = ๓.๑๘) รองลงมา 

ศูนยพ์ฒันาบุคลากรควรรับผดิชอบกิจกรรมทุกอยา่งเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร  ( X  = ๓.๐๓) มี

นโยบายในการพฒันาบุคคลากรอยา่งชดัเจนเป็นระบบ  ( X  = ๒.๙๔) และขอ้ มีการจดัสรร

งบประมาณอยา่งเพียงพอในการสนบัสนุนศูนยพ์ฒันาบุคลาก ร ( X  = ๒.๖๓) อนัดบัสุดทา้ย มีการ

จดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ( X  = ๒.๓๕)  

   ๔.  ด้านการจัดสัมมนาทางวชิาการ 

   บุคลากรของ มหาวทิยาลยัจาํปาสัก  เมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการศึกษาต่อ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยในขอ้ กาํหนด

วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนในการจดัสัมมนา วชิาการ อยูอ่นัดบัสูงสุด ( X  = ๒.๙๙) รองลงมา วเิคราะห์

คุณสมบติับุคลากรก่อนจดัสัมมนาทางวชิาการ ( X  = ๒.๘๓) สาํรวจความตอ้งการในการสัมมนา

ทางวชิาการ ( X  = ๒.๖๙) และในอนัดบัสุดทา้ย มหาวทิยาลยัมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบ

การจดัสัมมนาทางวชิาการอยา่งต่อเน่ือง ( X  = ๒.๕๕)  

 

 

 



๘๑ 

   ๕. ด้านการศึกษาดูงาน 

   บุคลากรของ มหาวทิยาลยัจาํปาสัก  เมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการศึกษาดูงาน  อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยในขอ้ มหาวทิยาลยั

ควรจดัให้ มีแผนงานหรือโครงการศึกษาดูงาน ภายนอก เพื่อพฒันาบุคลากร  อยูใ่นระดบัสูงสุด           

( X  = ๓.๐๓)  รองลงมา แต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบการจดัการศึกษาดูงาน  ( X  = ๒.๙๕) 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการศึกษาดูงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก  ( X  = ๒.๕๔) ในอนัดบั

สุดทา้ย สนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการศึกษาดูงานแก่บุคลากรอยา่งเพียงพอ ( X  = ๒.๔๐)  

   ๕.๑.๒ การเปรียบเทยีบสภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยั จําปาสักเมืองปาก

เซ แขวงจําปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจําแนกตามสถานภาพ 

   ๑. เพศแตกต่างกนั  มีระดบัความคิดเห็น สภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยั 

จาํปาสักเมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  พบวา่ โดย

ภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั๐.๐๕ 

   ๒. อายุแตกต่างกนั  มีระดบัความคิดเห็น สภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยั 

จาํปาสักเมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  พบวา่ โดย

ภาพรวม มีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ โดยมีผูต้อบแบบสอบถาม อายุ

ระหวา่ง ๔๑ปีข้ึนไป มีระดบัความคิดเห็นสภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสักเมือง

ปากเซ มากกวา่อายรุะดบั ๒๖-๓๓ ปี ในดา้นการฝึกอบรม 
   ๓. ระดับการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยั 

จาํปาสักเมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จาํแนกตามวฒิุ

การศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  

   ๔. ตําแหน่งผู้ปฏิบัติงานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อ สภาพการบริหารบุคลากรของ

มหาวทิยาลยั จาํปาสักเมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

จาํแนกตามตาํแหน่งผูป้ฏิบติังาน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัทางสถิติ

ท่ีระดบั ๐.๐๕  

   ๕. ประสบการณ์ทาํงานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อ สภาพการบริหารบุคลากรของ

มหาวทิยาลยั จาํปาสักเมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ไม่แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 



๘๒ 

๕.๒ อภิปรายผลการวจัิย  

   จากผลการวจิยัคร้ังน้ีทาํใหท้ราบขอ้มูลและสามารถอภิปรายผล ถึงการพฒันาบุคลากร

ของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวงจาํปาสักประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ทั้ง ๕ ดา้น โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางและเม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น

พบวา่ 

   ๑. ด้านการศึกษาต่อ กล่าวคือการเปิดโอกาสใหค้ณาจารย ์พนกังาน เจา้หนา้ท่ี 

สามารถท่ีเพิ่มระดบัคุณวฒิุหรือระดบัการศึกษาของตนเอง ซ่ึง มหาวทิยาลยัจาํปาสัก นั้นภาพรวมอยู ่          

ในระดบัมากถึงปานกลาง โดยเนน้ท่ีการกาํหนดคุณสมบติัของบุคลากรท่ีจะศึกษาต่อ ทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศอยา่งชดัเจน อยูใ่น ประกอบกบัมีนโยบายช่วยเหลือหรือสนบัสนุนให้ บุคลากร

ศึกษาต่อ  ในระดบัท่ีสูง  ซ้ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ ปรีชา เต็งศิริวฒันา  ไดศึ้กษาการบริหาร

บุคลากรของสถาบนั   เทคโนโลยรีาชมงคล วทิยาเขตภาคพายพั พบวา่ ผูบ้ริหารควรมีนโยบาย

สนบัสนุนบุคลากรใหศึ้กษาต่ออยา่งชดัเจน ซ่ึง มหาวทิยาลยัจาํปาสัก นั้นยงัมีการตั้งคณะกรรมการ

พิจารณาคดัเลือกบุคลากรอยา่งยติุธรรมเป็นการส่งเสริมศึกษาต่อ พร้อมกบัจดัหาทุน สนบัสนุน

การศึกษาต่อของบุคลากรอยา่งเหมาะสม  พอเพียงและการจดัหาตาํแหน่ง รองรับบุคลากรท่ีส่งเสริม

ไปศึกษาต่อในระดบัสูงอยา่งเหมาะสม  ซ่ึงการเปิดโอกาสการศึกษาต่อนั้นไม่ใช่เพียงแค่เพิ่มคุณวฒิุ

เท่านั้น แต่ยงัมีผลต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี การถ่ายถอดองคค์วามรู้แก่นกัศึกษาก็จะมีคุณภาพมากยิง่ข้ึน

ตามลาํดบั 

   ๒.   ด้านการฝึกอบรม การพฒันาบุคลากรในส่วนของการฝึกอบรม ผลการศึกษาพบวา่

มหาวทิยาลยัจาํปาสักนั้นภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยในเบ้ืองตน้นั้นไดใ้หค้วามสาํคญัในการ

เขา้รับการฝึกอบรมของ บุคลากรพร้อมกบั การปรับปรุงการกาํหนดตาํแหน่งเป็นประจาํ  ซ่ึงเป็นส่ิง

สาํคญัในการเพิ่มขีดความสามารถของ บุคลากรในมหาวทิยาลยั การสนบัสนุนของผูบ้ริหารท่ีจะให้    

บุคลากรเขา้รับการฝึกอบรม  มีการ พิจารณา ความรู้ความสามารถของวทิยากรเหมาะสมกบั

หน่วยงาน อีกทั้งไดมี้การจดัฝึกอบรมทกัษะความรู้ความเขา้ใจในภาระงานแก่บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง  

 ๓. ด้านหน่วยงานการพฒันาบุคลากร  การศึกษาพบวา่ มหาวทิยาลยัจาํปาสักดา้น

หน่วยงานการพฒันาบุคลากร นั้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึง มหาวทิยาลยัจาํปาสัก นั้น มีการ

วาง เป้าหมายและแผนดาํเนินการพฒันาบุคลากรท่ีชดัเจน และยงัใหค้วามสาํคญักบั ศูนยพ์ฒันา

บุคลากรควรรับผดิชอบกิจกรรมทุกอยา่งเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร  ซ่ึงทาํหนา้ท่ีนิเทศใหข้อ้มูล

และดาํเนินกิจการพฒันาบุคลากร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ  ฤกษ์ชัย  ใจคําปัน ไดศึ้กษาการ

บริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาอาํเภอจอมทอง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่เขต ๕ 

พบวา่ ดา้นการพฒันาบุคลากรผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นวา่ ไดจ้ดัโอกาสใหบุ้คลากรไดเ้ขา้



๘๓ 

รับการอบรมพฒันาวชิาชีพและส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดมี้การพฒันาการเรียนการสอน  อนั

จะช่วยใหก้ารพฒันามีความเป็นระบบเรียบร้อย 

   ๔. ด้านการจัดสัมมนาทางวชิาการ สาํหรับงานดา้นการจดัสัมมนาวชิาการอยูใ่นระดบั

ปานกลาง ซ่ึง มหาวทิยาลยัจาํปาสัก นั้น ในเบ้ืองตน้เนน้ความชดัเจนในการ กาํหนดวตัถุประสงค์       

ท่ีชดัเจนในการจดัสัมมนา วชิาการ อีกทั้งยงัใหค้วามสาํคญักบัคุณสมบติัของบุคลากรก่อนจดั

สัมมนาทางวชิาการท่ีจะตอ้งสามารถใหค้วามรู้แก่บุคลากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เหมาะสมและ

ตรงประเด็นกบัหวัขอ้สัมมนา ในระดบัต่อมามีการ สาํรวจความตอ้งการในการสัมมนาทางวชิาการ  

ซ่ึงจะมีส่วนช่วยใหบุ้คลากรใหค้วามสนใจกบังานสัมมนาวชิาการซ่ึงสามารถทราบปริมาณ       

ความสนใจในการจะพฒันาตนเองโดยผา่นการจดักิจกรรมสัมมนาวชิาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

ผลงานวจิยัของ ปรีชา  เต็งศิริวฒันา  ไดศึ้กษาการพฒันาบุคลากรของสถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล 

วทิยาเขตภาคพายพั ผลการศึกษาสรุปไดว้า่เห็นวา่ควรมีการประชาสัมพนัธ์เชิญชวนใหบุ้คลากรเขา้

ร่วมสัมมนาดว้ยความสมคัรใจ มีนโยบายสนบัสนุนการเขา้ร่วมสัมมนาทางวชิาการ และควรจดั

สัมมนาในช่วงท่ีปลอดจากการเรียนการสอน 

   ๕. ด้านการศึกษาดูงาน  มหาวทิยาลยัมีความมุ่งเนน้ในการจดัให้ มีการวาง แผนงาน

หรือโครงการศึกษาดูงาน ภายนอกเพื่อพฒันาบุคลากร  ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ในการท่ีจะพฒันาศกัยภาพ

ของบุคลากรภายในมหาวทิยาลยั ซ้ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ สมพร ใจคําปัน ไดศึ้กษาการ

บริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอาํเภอฮอด จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่  มีการส่งเสริม

ใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองมีการวางแผนในการพฒันาบุคลากร  พร้อมทั้งมีการ แต่งตั้ง

คณะกรรมการรับผดิชอบการจดัการศึกษาดูงาน  เพื่อเขา้ไปจดัการดูแลและควบคุมทั้งการบริหาร

บุคลากรและการพฒันาบุคลากรซ่ึงช่วยใหก้ารทาํงานมีความชดัเจนเห็นเป็นรูปธรรมยิง่ข้ึน พร้อม

กบัส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการศึกษาดูงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก  ซ่ึงเป็นการร่วมมือกนั

ระหวา่งภาครัฐและเอกชน เพื่อพฒันา คณาจารย ์พนกังาน เจา้หนา้ท่ีตลอดจนถึงงานดา้นวชิาการให้

มีคุณภาพยิง่ข้ึน พร้อมท่ีจะผลิตบณัฑิตใหแ้ก่สังคมตลอดจนถึงการแข่งขนัในระดบัสากล 

 

 

 

 

 

 



๘๔ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ  

   ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

   จากการศึกษา การพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ผูว้จิยัไดพ้บขอ้ท่ีจะแนะนาํเพื่อประโยชน์ในการพฒันาในโอกาสต่อไป ดงัต่อไปน้ี 

   ๑ . ด้านหน่วยงานการพฒันาบุคลากร 

    ๑) ตอ้งมีการรับฟังความคิดเห็นจาก อาจารย ์เจา้หนา้ท่ีทุกภาคส่วนของ

มหาวทิยาลยัในการพฒันาบุคลากรและจดัมีใหห้น่วยงานเขา้มารับผดิชอบโดยตรงในการพฒันา

บุคลากรในมหาวทิยาลยัพร้อมกบัใหท้างมหาวทิยาลยัมีนโยบายในการสร้างความสามคัคีจดั

กิจกรรมร่วมกนัมากข้ึนภายในมหาวทิยาลยัใหม้ากยิง่ข้ึน  

    ๒) ตอ้งพฒันาบุคลากรใหมี้คุณภาพในแต่ละหน่วยงานและสามารถท่ีจะปฏิบติังาน

ประสานความร่วมมือทั้งภายในมหาวทิยาลยัและในระดบัสากลและส่งเสริมใหบุ้คลากรเอาใจใส่ใน

การปฏิบติังานในหนา้ท่ีหรือตาํแหน่งของตนเองใหป้รากฏผลอยา่งเป็นรูปธรรมตรงตามวตัถุประ

สงฆข์องมหาวทิยาลยัและมีความยติุธรรมในตดัสินปัญหาต่างๆ  

    ๓) ควรท่ีจะมีการพฒันาหลกัสูตรและการพฒันาบุคลากรโดยมีการกาํหนดแผนโย

บายใหช้ดัเจนและตอ้ง ใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพฒันาการเรียนการสอนและตาํราเรียนของ

อาจารยใ์หมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

   ๒. ด้านการฝึกอบรม 

    ๑) ตอ้งส่งเสริมใหมี้การพฒันาฝึกอบรมบุคลากรใหม้ากยิง่ข้ึนเอาใจใส่ในการศึกษา

อบรมกนัและเปิดใจเจรจากนัดว้ยเหตุและผล 

    ๒) ควรฝึกอบรมอาจารยว์ชิาเฉพาะในแต่ละสาขาวชิาใหต้รงกบัสาขาวชิาและจดัให้

มีการฝึกอบรมบุคลากรเก่ียวกบังานวชิาการมากยิง่ข้ึนทั้งภายในประเทศหรือต่างประเทศ 

    ๓) ควรมีการวางแผน กาํหนดนโยบายทุกปีและมีการจดัอบรมเพื่อวดัผลประเมินผล 

อาจารย ์พนกังาน เจา้หนา้ท่ีของมหาวทิยาลยัเป็นประจาํ  

   ๓. ด้านการศึกษาดูงาน 

    ๑) การส่งเสริมดูงานนอกสถานท่ีตอ้งใหมี้การเปิดกวา้งมากยิง่ข้ึนเพื่อเปรียบเทียบ

และเลือกในส่ิงท่ีมีประโยชน์ต่อการพฒันาบุคลากรและมหาวทิยาลยัตอ้งมีการติดตามประเมินผล

จากการศึกษาดูงานของบุคลากร 

    ๒) การจดัศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ตอ้งจดัคณาจารย ์พนกังาน เจา้หนา้ท่ี ท่ีจะไปดู

งานควรใหส้อดคลอ้งกบัประเด็นท่ีตั้งไวใ้นการไปศึกษาดูงานพร้อมทั้งใหเ้ป็นไปตาม กฏ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบัในการไปศึกษาดูงานของมหาวทิยาลยั 



๘๕ 

    ๓) แต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบในการจดัการศึกษาดูงานส่งเสริมบุคลากรไป

ศึกษาดูงานนอกสถานท่ีใหไ้ดห้มดทุกคนและต่อเน่ืองและมีการทาํโครงการแลกเปล่ียนบุคลากร

ระหวา่งประเทศ 

   ๔. ด้านการศึกษาต่อ 

    ๑) แต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบอยากใหมี้การพิจารณาอยา่งชดัเจนมี ความ

ยติุธรรมเหมาะสมท่ีสุดในการจดัไปศึกษาต่อและควรวางเง่ือนไขใหช้ดัเจนและปฎิบติัตามเง่ือนไข

ท่ีมหาวทิยาลยักาํหนด 

    ๒) มีการส่งเสริม อาจารย ์พนกังาน เจา้หนา้ท่ีของมหาวทิยาลยั ไดไ้ปเรียนต่ออยา่ง

ต่อเน่ืองและเสมอภาคกนัมีการจดัทุนสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดไ้ปศึกษาต่อในต่างประเทศ 

    ๓) ควรใหมี้ อาจารย ์พนกังาน ในการเรียนต่อทั้งภายในและต่างประเทศใหท้ัว่ถึง

ในแต่ละคณะและใหเ้ป็นไปตามความรู้ความสามารถท่ีแทจ้ริงตามความเหมาะสมไดต้ามความชอบ

ความถนดัของแต่ละบุคคล 

   ๕. ด้านการจัดสัมมนาทางวชิาการ 

    ๑) มหาวทิยาลยัตอ้งจดัเป็นนโยบายสาํคญัในการจดัสัมมนาทางวชิาการแบบชดัเจน

ใหเ้กิดประโยชน์แก่บุคลากรมากท่ีสุดแต่ละปีก็และใหมี้การจดัสัมมนาดา้นวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การพฒันาบุคลากรและวชิาการ 

    ๒) ควรส่งเสริมใหอ้าจารย ์นิสิตนกัศึกษาเห็นความสาํคญัและความจาํเป็นในการจดั

สัมมนาวชิาการ เพื่อส่งเสริมความรู้ทางดา้นวชิาการใหพ้ฒันายิง่ข้ึน 

    ๓) การจดัสัมมนาทางวชิาการตอ้งถูกตอ้งตามหลกัของการสัมมนาและสามารถ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ตามวตัถุประสงฆ ์เช่น การเปิดแสดงความคิดเห็นใหม้ากยิง่ข้ึนพร้อมกบัมีการ

แลกเปล่ียนความรู้ทางดา้นวชิาการกบัต่างประเทศใหม้ากข้ึน 

   ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 

 ๑. ศึกษาบทบาทภาครัฐบาลท่ีมีต่อ การพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก 

เมืองปากเซ แขวงจาํปาสักประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ๒. ศึกษา ผลการดาํเนินงานการพฒันาบุคลากรท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิการปฏิบติังาน ของ

มหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ๓. ศึกษาตวัแปลอ่ืนๆ ท่ีมีผลต่อ การพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมือง

ปากเซ แขวงจาํปาสักประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 


